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tŚĂƚ�Ă�ǁĞĞŬ͊͊͊�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵŝƐƐŝŽŶ�

ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ͛ǀĞ�Ăůů�ƐĞƩůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵůůǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ďƵƐǇ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶ�ŽƵƌ��Ks/�-ƐƚǇůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�^�E��
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƐ�ĂĨŽŽƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�

ǁŝƚŚ�^�E��ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�DƌƐ�EƵƩĂůů—ŽƵƌ�ŶĞǁ�^�E�K�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�
ƵƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�—�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵͲ
ŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�^�E��ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͘�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ďĞͲ

ƚǁĞĞŶ�ƐƚĂī�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ—ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�,ǇǁĞů�ZŽďĞƌƚƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŝŶ�zϮ͕�zϰ�ĂŶĚ�zϲ͘�,ǇǁĞů�ŝƐ�Ă�͚dƌĂǀĞůůŝŶŐ�dĞĂĐŚĞƌ͛�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŵĂŶǇ�ďŽŽŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌ�ŝŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞƐ—ƐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Śŝŵ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘�,Ğ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƵƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘�zŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�

ŶĞǁ�ǁĂǇ͘��ǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ͊� 

DƌƐ��ĂŝůĞǇ� 

 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ� 

ϵϰ͘Ϯй 

&^ϭ�ϴϯ͘ϴй� &^Ϯ�:Z�ϵϲ͘ϯй &^Ϯ�<,ϵϲ͘ϯй zϭ����ϵϳ͘ϵй zϭ�:Z��ϵϴ͘ϵй 

zϮ�,���ϵϯ͘Ϯй zϮ�,'�ϵϲ͘ϱй zϯ�'>�ϴϱ͘ϴй zϯ�>W�ϵϯ͘Ϯй� zϰ�D��ϵϮ͘ϭй 

zϰ�''�ϵϰ͘ϰй� zϱ�ZD�ϵϰ͘ϴй zϱ�KD�ϵϰ͘ϲй zϲ����ϵϰ͘ϰй zϲ�Z<�ϵϳ͘Ϭй 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƐĂĨĞůǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŐĂƚĞ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ƵƉ͘� 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�/�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŝŶ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�Ğǆŝƚ�Ăƚ�/ǀǇ�
�ǀĞŶƵĞ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚͲ
ǀŝĐĞ͘�tŝƚŚ�>ĞĞĚƐ�ĐĂƐĞƐ�ŶŽǁ�ƵƉ�
ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�ϰϬϬ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�� 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ϮϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁŝƚŚ�
ƉŚŽƚŽƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŽŽŶ�
ĂŌĞƌ͘� 



 

 

 

 

KŶ�DŽŶĚĂǇ͕�Dƌ�DĐ,ĂůĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�KĐƚŽďĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ŐĂůŽƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽũŽƐ�ƚŽ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͘�dŽ�
ǁŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉƌŝǌĞƐ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͊ �ĂĐŚ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƌĂŋĞ�ďĂŐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ǁŝŶ�Ă�ƐĐŽŽƚĞƌ͕�ǀŝĂ�Ă�ƌĂŋĞ͘��/Ĩ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝŶ͊�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞƐ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ͘�  

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ��E��ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉůĂǇƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͊͊͊��  

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ďŝƐĐƵŝƚ�ďĞĂƌ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͊�DŽƌĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�–�ǇƵŵ͊  

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ŐĞƚƐ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶǇ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ͕�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϯϬ�ĚŽũŽƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ĚŽũŽ�ƐŚŽƉ͊�dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ϯϬ�ĞǆƚƌĂ�ĚŽũŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăůůůů�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƚŽƚĂů͘�/�ƌĞĂůůǇ͕�ƌĞĂůůǇ͕�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ŐŽŶŶĂ�ĐŽƐƚ�ŵĞ�>Kd^͊��  

 

 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ĚĂǇƐ—ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�
ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�
ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵ—ŝĚĞĂůůǇ��s�Zz�^/E'>��
��z͊͊��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ͕�
ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�
ďŽŽŬ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬͲ
ŵĂƌŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽũŽƐ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƐƚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŽ—ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�
ďŝƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĞīĞĐƚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ͊� 

sŝƐŝƚ͗ 

ǁǁǁ͘ǀƉĂůĞĞĚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŶĂƐĂů�ŇƵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŇƵ�ŶĂƐĂů�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐƉƌĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ͘ 
  
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ϵƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͘ 
  
dŚĞ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�WW��ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�
Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
  
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŽŶ�
Ϭϭϭϯ�ϮϰϴϮϰϰϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛǀƉĂůĞĞĚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 


